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Rapport moral



41

%

%

7))

%

3 3
%

) 99

1

)

1

& /

gL
P

%

+% 9% '

4

450"

$0

45!

%

01~

72"

%

% *



Rapport Social



L’entreprise SAPIN accueille des personnes en tsituia’exclusion tant au niveau social que
professionnel.

Notre travail consiste :
- Ales mettre en situation de travail
- Ales aider dans la résolutions de leurs problésoesgux
- A l'acquisition d’'un comportement professionnelsfgect des consignes de
sécurité, de travail, des horaires ...)
- A les accompagner dans la construction d’'un projefessionnel et dans
la recherche d’'un emploi dans le secteur marchand

Les personnes gque nous recevons sont obligatoiteengayées par des prescripteurs.
Les prescripteurs partenaires de SAPIN sont lessts :

Mission Départementale — Espace Jeuneshargé de l'orientation et du suivi des
jeunes de 16 a 25 ans.

Agence Nationale Pour 'Emploi chargé de l'orientation et du suivi des demandeurs
d’emploi inscrits

Centre de Projet et de Suivi Professionnethargé de I'orientation et du suivi des
bénéficiaires du RMI

Service Pénitentiaire d’Insertion et de Probatiorchargé de l'orientation et du suivi
des personnes sous main de justice

Bureau d’Accompagnement Individualisé vers I'Emplochargé de l'orientation et
du suivi des femmes de plus de 25 ans

Concernant I'année 20083 candidats inscrits nous ont été envoyés par lexppteurs et se
répartissent comme tel :

ANPE | MDEJ | CPSP | SPIP
Inscriptions 42 28 9 4
50,7% | 33,7% | 10,8%| 4,8%




SAPIN a accueillb8 personnes sous Contrat a Durée Déterminée d'losatbnt5 femmes.

Sur l'ensemble des salarié§ personnes avaient une reconnaissance « Travailleur
Handicapé » et7 étaient suivies par la justice (liberté conditiee suivie aprés
incarcération, suivi apres jugement ...)

ANPE MDEJ CPSP | Total
Présents au 31/12/04 ° 6 S 20
Contrats apres 25 19 4 48
01/01/05
TOTAL 34 25 9 68
Hommes Femmes Total
Age
18 /25 ans 22 3 25
26 /49 ans 36 2 38
50 /55 ans 4 4
Plus de 55
ans 1 1
Hommes Femmes Total
Ressources
ASS 2 2
Sans
ressources 27 2 29
Allocation
insertion 2 2
Salaire 2 1 3
Hommes Femmes Total

Situation
/| ANPE
inscrit
ANPE

*
Moins
d'un an 45 4 49

*1la
2 ans 7 1 8

*2a
3 ans 4 4

* 3 et
plus 3 3
Non
inscrit 4 4

Hommes | Femmes Total

Situation / Emploi

Sans emploi

depuis
* Moins d'un 38 4 42




an

* 1 a mois de
2 6
* 2 a mois de
3 5
* 3 et plus 6
Jamais travaillé 2
A déja travaillé
mais
jamais en France 5
En activité 1 1
Hommes Femmes Total
Situation
personnelle
Marié 27 27
Union libre 6 2 8
Célibataire 27 3 30
Instance de
divorce 2 2
Veuf 1 1
Enfants a charge 28 1 29
Hommes Femmes Total
Domiciliation
Belfort
* Glacis 11 11
* Résidences 14 2 16
* le mont 4 4
* pépiniére 7 7
* centre ville 7 1 8
* quartier
autre 7 7
Offemont / Arsot 3 1 4
Communes du
Territoire de
Belfort 10 1 11
Mobilité
Permis de
conduire 24 3 27
Moyen de
transport
Voiture 20 3 23
Vélo 3 3
Bus 30 2 32
Mobylette /
Scooter 10 0 10
Hommes Femmes Total
Niveau de
qualification
Niveau 1 1 1




Niveau 3 1 1
Niveau 4 2 2
Niveau 5 11 11
Niveau 5 bis 8 8
Niveau 6 41 4 45

En début d’année une demande de 28 postes ETP déptisée auprés de la Direction
Départementale du Travail de I'Emploi et de la Fation Professionnelle.

Au mois d’ao(t, une demande de 2 postes suppléimeataté déposée.

Par conséquent, 30 postes ETP ont été demand&,6at postes ont été réalisés pour la
période du 1 janvier au 31 décembre 2005.

Mois Effectif Nombre d'heures ETP du Mois Cumul Heures ETP Réalisés
travaillées (cumul)
Janvier 30 2 656,84 21,18 2 656,84 21,18
Février 30 2 829,52 22,56 5 486,36 21,87
Mars 30 2 846,00 22,69 8 332,36 22,15
Avril 30 3 585,66 28,59 11 918,02 23,76
Mai 34 3 825,94 30,5 15 743,96 25,11
Juin 40 4 992,22 39,8 20 736,18 27,56
Juillet 40 4 277,74 34,1 25 013,92 28,49
Aolt 41 4 803,51 38,3 29 817,43 29,72
Septembre 39 4 293,80 34,23 34 111,28 30,22
Octobre 30 3 587,31 28,6 37 698,54 30,06
Novembre 27 2 965,12 23,64 40 663,66 29,47
Décembre 26 2 472,40 19,71 43 136,06 28,67

Nos domaines d’activités étant les espaces verts pétite magconnerie, nous connaissons
chague année une baisse d’activité pendant la rsdigeernale, et par conséquent une
diminution de nos effectifs.

De plus, nous avons été victime d’intempéries aptendu mois de novembre 2005 ce qui a
eu une incidence sur le nombre d’heures travaillées
En effet, au niveau des personnes en insertiors avons perdu 254,47 heures

| ANNEE 2005 | ANNEE 2004] ANNEE |




2004
Absences autorisées 214,20 813,98
Arrét maladie 1962,86 2574,63
Arrét accident du travalil 872,08 1951,06
Absences injustifiées 3037,37 2162,52
Absences totales 6 196,06 7 540,04

Les problématiques rencontrées par nos salariégepeétre sociales et/ou professionnelles :

Problémes sociaux

Santé : Les principaux problemes rencontrés sont généraiehes a un probleme d’alcool
Certains reconnaissent ce problémes et sont qavipour d’autre il y a un déni total et par
conséquent il nous est tres difficile de résouetéeqroblématique.

Financiers : Généralement, des dettes ou des découverts. Lesplugent, nous travaillons
avec le salarié et 'organisme créancier pour lsenein place d’un échéancier.

Nous remarquons que certains salariés demandeulierégnent des acomptes et ont des
difficultés a stabiliser leur budget.

Logement : Cette problématique est abordée par les salariévigent dans des foyers
(CHRS, FJT, CASML...) et qui désirent accéder a wrtereomie. Nous les aidons dans leurs
démarches auprés des organismes logeurs.

Mobilité : Le probleme rencontré est I'absence de permis eidomoyens de locomotion des
personnes pour se rendre a leur travalil..

Justice : Nous avons accueillis des personnes sous mainstiegyliberté conditionnelle et
semi liberté) et les aidons a retrouver leurs Epét se reconstruire auprés une longue
période d’incarcération.

Problémes professionnels

Pas de qualification : Comme nous l'avons vu précédemment, la plupart ake salariés
n’'ont pas de qualification professionnelle.

Recherche d’emploi :Nous les aidons dans la rédaction de lettres dévatioin, CV, aide
dans la recherche d’emploi, mise en relation awecpartenaires économiques.

Certains salariés avaient I'opportunité de trouweremploi dans des entreprises partenaires
mais ils ne se sont jamais présentés aupres leptbgeur.

Toute personne qui arrive a SAPIN a ses propreicuifs, tant au niveau social que
professionnel.



Aussi, a son entrée, on met en place avec lui bgstifs qu’on lui demandera d’atteindre
tout au long de son parcours a SAPIN.

Ce planning peut varier en fonction du degré dficdités rencontrées, c'est-a-dire que pour
certaines personnes, des objectifs que I'on demdiatieindre au bout a 6 mois seront peut
étre atteints & 8 ou 9 mois.

A 3 mois:
Diagnostic et objectif de parcours
Démarches sociales entamées
Remise au travail effectué

A 6 mois:
Situation financiere stabilisée
Démarche sociale en cours
Progression professionnelle
Définition du projet « sortie »

A9 mois :
Situation sociale stabilisée
Démarche préparation projet entamé
Maitrise du poste professionnel

A+1lan:
Démarche de sortie professionnelle en lien avescppeurs//ANPE
Maitrise/ expertise du poste professionnel

Durées de présence des salariés depuis leur entpgsqu’au 31/12/2005:

Quand une personne est embauchée a Sapin, ellécEééun premier contrat de 3 mois
puis il y a possibilité de 2 avenants de duréesd@imies.

La durée des avenants est fonction des problénestiqu salarié, de son parcours, de sa
motivation et de son absentéisme.

C’est par son travail et son implication socialepeifessionnelle que le salarié construit sa
durée de contrat et qui reste acteur de son opéssionnel.

Moins| Dela De3a De 6 a De9a Del2a| Del5a| Del8a
d’'un | mois de 3| moins de| moins de| moins de| moins de| moins 18| 24 mois
mois mois 6 mois 9 mois 12 mois | 15 mois mois

6 8 21 13 10 3 4 3




En 2005, il y a ed2 sorties.

Hommes Femmes Total
Sorties
Nombre total de sorties
Fin de contrat / retour référent 26 3 29
Arrét PE 6 6
Abandon de poste 1 1
démission 2 2
Déménagement 1 1
CDD 1 1
Formation Qualifiante
AFPA 1 1
ETTI 1 1




Rapport d’'activité



Démission du conducteur de travaux (septembre 2005)
Démission du chef de secteur (octobre 2005)
Licenciement d’un chef d’équipe (septembre 2005)

Licenciement du Directeur (janvier 2005)
Licenciement économique d’une secrétaire (janvi€s2
Démission de la personne chargée de I'entretietodasix (mars 2005)

Embauche d’'un nouveau conducteur de travaux (sé&péeB905)
Embauche d’'un adjoint au conducteur de travautofwe 2005)
Embauche d’'un chef d’équipe en CDD (mars 2005)
Embauche d’'un chef d’équipe en CDD pour la périestevale
Complément d’un contrat intérim pour la périodivese

Embauche du Directeur (octobre 2005)
Retour a temps plein de la conseillere (aolt 2005)

Personnes physiques (baseElTSI?)SH Jan)
Personnel permanent 16 12,20
Personnel d’encadrement 13 9,24
Personnel hors encadrement 3 2,96




Le chiffre d’'affaires de 'année 2005 est de : 99107.00€

Chiffre d’affaires par donneurs d’ordre :

Montant Chiffre Pourcentage /Chiffre
Donneurs d’ordre _ _
d’affaires d’affaires
Entreprise 647 224.64 65.30
Collectivités 234 418.82 23.65
Particuliers 109 463.54 11.05
!
Année 2004 2005
Secteur CA %age CA %age
Entretien 346 747.65 33.55 325 823.22 33 %
Création 686 946.71 66.45 665 283.80 67 %
Total 1 046 894.70 100% 991 107.00 100 %




Les Collectivités

Nous avons travaillé avec 19 collectivités et orglawes publics
Conseil Général
Communautés d’Agglomérations Belfortaine
Ville de Belfort
Mairies de Danjoutin, Meroux, Héricourt, BavillieBrebotte
Régies de quartiers
Communauté de Communes du Tilleul
Lycées (Le Grand Chénois, Condorcet)
Organismes de Logement (Logissim, HLM de DelleBd#ort)

Entreprises
Des entreprises nous ont fait confiance, dont

COLAS, ALBIZZATI, CLOTURE WACK, CRRI 2000
Maisons de Retraites (Beaucourt, Blamont, Rougeheo@hateau,

Giromagny)

Les particuliers

70 clients nous ont confiés des travaux et ilséspntenil.05 % du chiffre d’affaire global.

SAPIN a réalisé 410 chantiers au cours de 'anné®@5.



Rapport financier
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