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Nous vous signalerons dans chaque chapitre de ce rapport en 
encadré gras les principales évolutions des différentes actions au 
niveau financier et au niveau du fonctionnement 
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Nombre d'heures travaillées par catégories d'utilisateurs     

                   
Année 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Particuliers   9 729 13 521 13 854 15 213 12 953 17 815 21 336 20 156 17 033 

coût horaire moyen 
de vente Particuliers   5,97 5,43 9,13 8,42 11,17 9,55 8,96 11,62 12,36 

Commerçants, 
artisans, exploitants 
agricoles 

  14 523 16 666 24 246 10 810 9 002 5 345 7 397 6 047 5 889 

coût horaire moyen 
de vente Entreprises 

  14,26 14,99 9,13 15,45 11,99 15,80 17,84 13,68 17,29 

Collectivités, 
associations, 
administr. 

  8 734 10 419 13 630 17 134 18 387 17 729 13 898 15 164 16 939 

coût horaire moyen 
de vente ass°, coll. , 
adm. 

  10,06 8,17 9,66 10,11 7,98 8,88 11,86 13,41 8,81 

                      
TOTAL DES 
HEURES 
REALISEES 21 667 32 986 40 606 51 730 43 157 40 342 40 889 42 631 41 367 39 861 
coût horaire moyen 
de vente  11,22 10,71 10,06 9,28 10,88 9,92 10,09 11,47 12,61 10,76 
 
 
 
Situation sociale des 
bénéficiaires    

                   
Année 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Inscrits ANPE   178 200 214 186 193 185 177 183 188 

CLD   49 56 58 32 142 128 119 90 88 

Bénéficiaires RMI 7 14 24 40 41 58 49 40 48 55 

Personnes en 
grande difficulté 

  76 105 114 94 101 94 77 74 88 
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Accueil, accompagnement et 
mise à disposition                

                   

Année   1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Personnes 
accueillies, ayant 
bénéficié d'un 
accompagnement 

  150 152 224 194 166 198 188 194 211 

Dont personnes 
nouvelles           191 182 215 98 222 

Personnes nouvelles 
mises à disposition 
(salariées) 

        111 114 110 100 102 89 

Nombre total de 
personnes mises à 
disposition 
(salariées) 

113 253 250 270 234 237 232 227 231 234 

 
 
BILAN 
ECONOMIQUE 
GLOBAL 

1996 1997 1998 1999 2000  2001  2002  2003  2004  2005  

Masse salariale 
brute annuelle totale 

201735 290256 350499 463724 412 842 428 330 433 209 469 257 508 088 490 073 

Charges sociales 
(total) 41 634 50 827 55 559 82 941 75 825 83 435 86 941 99 461 110 885 96 337 

Impôts, taxes et 
versements 
obligatoires (total) 

6 488 13 463 13 948 18 895 22 802 28 524 20 521 24 579 30 837 28 141 

TOTAL GENERAL 249 857 354 546 420 006 565 560 511 469 540 289 540 671 593 297 649 810 614 551 

Masse salariale 
brute annuelle MAD 

        305 287 293 695 304 227 329 069 354 244 348 949 

Charges sociales 
MAD 

        47 041 44 103 46 200 54 876 56 792 52 131 

Impôts, taxes et 
versements 
obligatoires MAD 

        16 829 18 908 15 900 19 579 20 837 18 141 

TOTAL ANNUEL 
MAD 

        369 157 356 706 366 327 403 524 431 873 419 221 

Ratio          0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 72,18% 66,02% 67,75% 68,01% 66,46% 68,22% 

Masse salariale 
brute annuelle 
permanents* 

        107 282 134 260 130 434 138 334 153 844 134 357 

Charges sociales 
permanents         20 856 30 411 37 699 42 038 48 523 43 018 

Impôts, taxes et 
versements 
obligatoires 
permanents 

        8 256 10 212 12 544 18 207 10 231 8 524 

TOTAL 
ANNUEL 
PERMANENTS 

        136 394 174 883 180 677 198 579 212 598 185 899 

  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 26,67% 32,37% 33,42% 33,47% 32,72% 30,25% 
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  1996 1997 1998 1999 2000  2001  2002  2003  2004 2005 

  FINANCEMENTS PUBLICS           
Contrat de Ville 
(Etat) 

        
            

FDIAE (Etat)                     
Justice (Etat)                     
CPE (Etat)                     
Financement 
accompagnement AI 
(Etat) 

        

            
FDI (Conseil 
Général) 

        
            

Contrat de Ville 
(Part Ville) 

        
            

Subvention (Ville de 
Besançon) 

        
            

Subvention 
(Cantons) 

        
            

CREF FC 2000 
(Conseil Régional) 

        
            

CNASEA                     
Europe (ou PLIE)                     
Sous Total 16 769 24 529 30 863 26 292 26 602 50 384 49 265 89 559 119 364 107 552 

Ratio N / N+1   1,46% 1,26% 0,85% 1,01% 0,53% 1,02% 0,55% 0,75% 1,11% 

Investissement 
Conseil Régional                     

Total 16 769 24 529 30 863 26 292 26 602 50 384 49 265 89 559 119 364 107 552 

       
CES 
accompagnement 
(prestation Etat) 

        

  1 662 6 039       
ASI (prestation Etat) 
 

        
18 293 73 599 36 588 40 260 36 600 28 056 

ATI 
Cravanche/Valdoie 

        
          106 000 

BTTI (rétrocession / 
prestation) 

        
            

BTS (rétrocession / 
prestation) 

      
              

COORACE 
National 

        
            

COORACE 
Régional 

        
      5 241 2 765   

MAD CHAMOIS         
      16 307 30 508 34 136 

Total 0 0 0 0 18 293 75 261 42 627 61 808 69 873 168 192 
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  PRODUIT DES VENTES        

Abonnements        640 816 594 619 840 1 155 1 413 

Cotisation   109 100 150 150 150 108 150 150 150 

Ventes aux 
particuliers 

70 366 58 052 73 387 126 504 128 148 144 689 170 054 191 106 234 215 210 577 

Ventes aux 
associations / 
collectivités 

84 527 87 882 85 165 131 695 173 267 146 781 157 347 164 840 203 325 115 096 

Ventes en entreprise 79 198 207 074 249 782 221 249 167 002 107 931 84 429 131 926 82 745 101 844 

Total 234 091 353 117 408 434 480 238 469 383 400 145 412 557 488 862 521 590 429 080 

                   
Total recettes 
générées (Cotis. 
sociales + Impôts et 
taxes obli.) 

48122 64 365 69 507 101 941 98 627 111 959 107 462 124 040 141 722 124 478 

Total subventions  16 769 24 529 30 863 26 292 26 602 50 384 49 265 89 559 119 364 107 552 

Recettes générées / 
subventions 

31 353 39 836 38 644 75 649 72 025 61 575 58 197 34 481 22 358 16 926 

           
Ratio financements 
publics / par 
personne 

118 97 123 97 114 213 212 395 517 460 

Ratio financement 
public/ C.A en % 

7 7 8 5 5 11 11 16 20 18 

Ratio financements 
publics / par heure 
de W 

0,77 0,74 0,76 0,51 0,62 1,25 1,20 2,10 2,89 2,70 
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Financements publics par heure de travail
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 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

ETP Permanents 3,7 4,5 5,5 5,2 5,8 5,7 5,8 5,8 5,4 

ETP Intermittents 22,5 27,1 34,5 28,8 26,9 27,3 28,4 27,6 26,6 

Ratio 6,08 6,02 6,27 5,54 4,64 4,79 4,90 4,76 4,93 
Sorties pour 
emploi 14 33 53 48 44 48 20 28 45 
Sorties pour 
formation 2 4 19 11 9 8 6 8 16 
Total Sorties 
positives 16  37 72 59 53 56 26 36 61 
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